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музыкальная школа №8 Кронштадтского района» имени Г.П. 
Вишневской
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2. Конвенция о правах ребенка (одобрена Генеральной 
Ассамблеей ООН 20.11.1989, вступила в силу в СССР 
15.09.1990).
3. Концепция общенациональной системы выявления и 
развития молодых талантов (утверждена Президентом 
Российской Федерации 03.04.2012).
4. Стратегия государственной культурной политики на период 
до 2030 года (утверждена распоряжением Правительства РФ от 
29.02.2016 №326-р).
5. Федеральные государственные требования, установленные 
к минимуму содержания, структуре и условиям реализации 
образовательных программ в области искусств.
6. План мероприятий («дорожная карта») «Изменения в 
отраслях социальной сферы, направленные на повышение 
эффективности образования и науки», утвержденный 
Распоряжением Правительства Российской Федерации от 4 
сентября 2014 года № 1726-р.
7. Концепция развития дополнительного образования детей, 
(утверждена распоряжением Правительства РФ от 31.03.2022).
8. Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на 
период до 2025 года (утверждена распоряжением Правительства 
Российской Федерации от 29 мая 2015 года №996-р).

Разработчики
программы
развития

Директор Дубинецкая Н.А.
Заместитель директора по УВР Стажкова Ю.Н. 
Члены методического совета Школы

Период и этапы 
реализация 
программы 
развития

Разработка программы развития проводилась с учетом анализа 
имеющихся условий и ресурсов, а также с учетом мнений 
сотрудников школы, высказанных в ходе опросов, проведенных в 
июне — октябре 2022 года. При подготовке Программы также 
учитывались ключевые положения реализуемой школой 
дополнительных общеобразовательных программ. Реализация 
запланированных проектов осуществляется с учетом 
необходимости охраны здоровья обучающихся.
Программа реализуется в период 2023-2027 гг. по следующим 
этапам:
1 этап (2023 г.) Организационный этап.

2



Формирование и планирование деятельности творческих групп по 
реализации отдельных проектов программы.
2 этап (2024 - 2026 гг.) Экспериментально-внедренческий. 
Обеспечение необходимых ресурсов для основного этапа 
реализации программы. Реализации ведущих целевых проектов 
программы развития Санкт-Петербургского государственного 
бюджетного учреждение дополнительного образования «Детская 
музыкальная школа №8 Кронштадтского района» имени Г.П. 
Вишневской.
3 этап (2027 г.) Конструктивно-оценочный этап.
Экспертиза реализации проектов. Подведение итогов и системное 
осмысление результатов реализации программы на методических 
семинарах.
Постановка новых стратегических задач развития Санкт- 
Петербургского государственного бюджетного учреждение 
дополнительного образования «Детская музыкальная школа №8 
Кронштадтского района» имени Г.П. Вишневской, подготовка 
текста новой программы развития Санкт-Петербургского 
государственного бюджетного учреждение дополнительного 
образования «Детская музыкальная школа №8 Кронштадтского 
района» имени Г.П. Вишневской

Цель программы 
развития

Повышение качества обучения и воспитания обучающих в сферах 
искусств и культуры, соответствующего требованиям 
инновационного развития образования и обеспечивающего 
динамику развития Санкт-Петербургского государственного 
бюджетного учреждение дополнительного образования «Детская 
музыкальная школа №8 Кронштадтского района» имени Г.П. 
Вишневской как образовательной системы, обладающей высоким 
методическим и педагогическим потенциалом.

Основные
задачи
программы
развития

1. Выявлять одаренных в области музыкального искусства 
детей и подростков, создание основы для сознательного выбора и 
последующего освоения ими профессиональных образовательных 
программ в сфере искусства и культуры.
2. Совершенствовать организационные формы и обновлять 
содержание образовательного процесса в Санкт-Петербургском 
государственном бюджетном учреждении дополнительного 
образования «Детская музыкальная школа №8 Кронштадтского 
района» имени Г.П. Вишневской;
3. Развивать методическою деятельность в Санкт- 
Петербургском государственном бюджетном учреждении 
дополнительного образования «Детская музыкальная школа №8 
Кронштадтского района» имени Г.П. Вишневской, 
совершенствовать профессиональную компетентность 
педагогических работников;
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4. Создавать условия для поддержки и развития творческой 
инициативы педагогов и учащихся;
5. Развивать социальное партнерство и социальную 
активность, в том числе в рамках мероприятий различных 
направленностей;
6. Развивать материально -  техническую базу Санкт- 
Петербургского государственного бюджетного учреждение 
дополнительного образования «Детская музыкальная школа №8 
Кронштадтского района» имени Г.П. Вишневской, улучшать 
условия обучения

Исполнители
мероприятий
программы
развития

1. Педагогический коллектив Школы
2. Методический Совет Школы
3. Совет Школы, родительская общественность
4. Администрация Школы
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ВВЕДЕНИЕ

Санкт -  Петербургское государственное бюджетное учреждение 
дополнительного образования детей «Детская музыкальная школа №8 
Кронштадтского района» имени Г.П.Вишневской (далее -  Школа) входит в число 
учреждений дополнительного образования детей, реализующих дополнительные, в 
том числе предпрофессиональные и общеразвивающие общеобразовательные 
программы, осуществляет целенаправленное обучение детей и подростков 
различным видам музыкального искусства, обеспечивает создание благоприятных 
условий для разностороннего развития личности, в том числе возможности 
удовлетворения потребности обучающихся в самообразовании. Школа находится в 
ведении Администрации Кронштадтского района Санкт -  Петербурга. Учредители: 
Администрация Кронштадтского района Санкт-Петербурга, Комитет 
имущественных отношений Санкт-Петербурга. Деятельность Школы регулируется 
Конституцией Российской Федерации, Законом Российской Федерации «Об 
образовании в Российской Федерации», Уставом Школы. Школа руководствуется в 
своей деятельности законодательством Российской Федерации, законами Санкт - 
Петербурга, нормативными правовыми актами Комитета по культуре, Комитета по 
образованию, Администрации Кронштадтского района Санкт-Петербурга.

Деятельность музыкальной школы строится на принципах демократии, 
гуманизма, общедоступности, приоритета человеческих ценностей, жизни и 
здоровья человека, гражданственности, свободного развития личности, плюрализма. 
В своей деятельности школа исходит из принципа неукоснительного соблюдения 
законных прав субъектов образовательно-воспитательного процесса. 
Образовательное учреждение стремится к максимальному учету потребностей и 
склонностей обучающихся, интересов родителей в целях наиболее полного 
удовлетворения запросов указанных категорий потребителей и повышения качества 
оказываемых образовательных услуг. Приоритетное внимание администрации и 
сотрудников Школы направлено на создание комфортных условий для обучения и 
воспитания детей.

Программа развития Школы на 2023-2027 годы представляет собой основные 
стратегические направления работы по созданию условий для перспективного 
развития Школы, обеспечивающих повышение качества обучения и воспитания 
обучающих, формирование их компетенций в интеллектуальной, 
коммуникационной, информационной, профессиональной сферах.

Программа развития является основанием для принятия конкретных решений 
всеми субъектами образовательного процесса Школы.

Реализация Программы развития предполагает консолидацию усилий 
администрации, педагогического коллектива, обучающихся и родителей (законных 
представителей) обучающихся Школы.

При разработке Программы развития учтены предложения педагогического 
коллектива, родителей (законных представителей) обучающихся Школы.
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1. АНАЛИЗ АКТУАЛЬНОГО СОСТОЯНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО
ПРОЦЕССА В ШКОЛЕ 

1.1. ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ О ШКОЛЕ

Общая характеристика образовательных услуг школы
Образовательные программы, по которым идет обучение в Санкт -  

Петербургском государственном бюджетном учреждении дополнительного 
образования детей «Детская музыкальная школа №8 Кронштадтского района» 
имени Г.П.Вишневской, позволяют наиболее полно реализовать задачи обучения с 
учетом индивидуальных способностей обучающихся, степени их одаренности, 
интереса к обучению, его мотивации. Введение в образовательный процесс 
дополнительных общеобразовательных предпрофессиональных программ в области 
искусства в соответствии с Федеральными государственными требованиями, дало 
возможность создать условия эффективного развития и обучения учащихся, 
обладающих способностями, для дальнейшего профессионального обучения в 
специальных учебных заведениях в области музыкального искусства. Школа 
реализует широкий спектр образовательных услуг для детей от 5 до 18 лет. Уровень 
квалификации преподавательского состава позволяет творчески решать 
практические задачи, создавать условия для реализации потенциальных 
возможностей учащихся, что, безусловно, сказывается на выступлениях в конкурсах 
различного уровня: учащиеся принимают участие в Региональных, Всероссийских и 
Международных творческих конкурсах, завоевывая звания Лауреатов и 
Дипломантов. В образовательно-воспитательном процессе школы представлены 
современные технологии обучения.

Комфортность образовательной среды обеспечивается достаточным 
количеством классных комнат, специализированных учебных кабинетов. Школа на 
протяжении ряда лет сотрудничает по заранее намеченному плану совместной 
деятельности с организациями-партнерами. Действует система информирования 
родителей о работе школы, проводится изучение их мнения.

Структура школы
Образовательное учреждение имеет государственную лицензию на право 

ведения образовательной деятельности № 2118 от 01 сентября 2016 года серия 
78Л02 №0001054 (срок действия бессрочно). В настоящее время в основном здании 
и в отделе школы обучается:

на бюджетной основе - 273 учащихся, 
на внебюджетной основе - 60 учащихся.

Работники школы
Персонал насчитывает 60 человек, в том числе — 5 административных, 40 

педагогических, учебно-вспомогательных — 3 человека и 12 технических работников 
(Таблица 1).
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Персонал Школы
Таблица 1

Год
2022

Всего
(чел.)

Возраст Образование
ДО
30
лет

30-50
лет

старше 
50 лет

высшее незаконч.
вы сш ее

ср./ 
спец.

общее

основные 
работники и 
совместители

60 8 23 29 41 - 18 1

Педагогический коллектив отличается высоким профессионализмом: 
Нагрудный знак «За гуманизацию школ Санкт-Петербурга» 1 преподаватель, 
Почетное звание «Заслуженный работник культуры Республики Карелия» - 1 
преподаватель, Нагрудный знак «Почетный работник общего образования РФ» - 1 
преподаватель, высшую квалификационную категорию имеют 25 преподавателей , I 
квалификационную категорию -  5 преподавателей. В школе работают наряду с 
опытными преподавателями и молодые специалисты.

Качественные характеристики педагогического коллектива за период с 2012 по 
2017 годы существенно улучшились:

возросла доля педагогических работников, имеющих первую и высшую 
квалификационные категории,
реализуются программы повышения квалификации преподавателей и их 
стимулирования;
привлекаются на работу в школу высококвалифицированные педагоги.

1.2. ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РАБОТЫ ШКОЛЫ ЗА 2018 - 2022 ГГ.

Образовательно-воспитательный процесс
За последние 5 лет, предшествующие Программе, увеличилось количество 

бюджетных мест, количество внебюджетных учащихся сократилось незначительно 
(Таблица 2).

Численность контингента в Школе
Таблица 2

2018 год 2019 год 2020 год 2021 год 2022 год
бюджет 273 уч-ся 273 уч-ся 273 уч-ся 273 уч-ся 273 уч-ся

внебюджет 70 уч-ся 65 уч-ся 50 уч-ся 50 уч-ся 60 уч-ся

Анализ качества знаний учащихся позволяет делать вывод о том, что 
наблюдается положительная динамика по успеваемости учащихся, окончившие 
учебные годы в рассматриваемый период с хорошими и отличными результатами 
(Таблица 3), около 12 % выпускников окончили школу с отличием.
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Динамика успеваемости
Таблица 3

2018 год 2019 год 2020 год 2021 год 2022 год
отлично 8% 9% 10% 8% 4%
хорошо 52% 57% 58% 51% 67%

удовлетворительно 42% 34% 32% 41% 29%

Устойчивой является динамика поступления выпускников в СПО и ВУЗы, что 
свидетельствует о планомерной профориентационной работе в школе (Таблица 4).

Таблица 4
Количество поступивших в период с 2018 по 2022 гг.

Годы Количество поступивших
2018 -

2019 2
2020 2
2021 3
2022 2

Традиционно учащиеся Школы показывают высокие достижения. Главными 
критериями в оценивании состояния и эффективности образовательной и 
воспитательной деятельности Школы являются показатели уровня освоения 
дополнительных предпрофессиональных программ, а также высокие результаты 
участия в конкурса и фестивалях различного уровня (Таблица 5).

Таблица 5
Данные о количестве и качестве участия учащихся в конкурсах

Наименование 2018 год 2019 год 2020 год 2021 год 2022 год
мероприятия

Количество конкурсных 23 21 21 50 30
выступлений

Гран-При 1 3 1 5 2
Лауреаты 54 56 44 118 128

Дипломанты 22 33 30 21 7
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Высокие результаты обучения неоднократно демонстрировались учащимися 
школы на конкурсах и фестивалях различного уровня.

1. Региональный фестиваль «Открытое искусство» (г.Великий Новгород).
2. II Международный конкурс исполнителей на народных инструментах имени

A. И.Кузнецова.
3. Международный конкурс искусств «Мост дружбы».
4. VII открытый Городской конкурс детского и юношеского ансамблевого 

творчества «Такие разные ансамбли».
5. Городекой конкурс «Юный солист -  2021».
6. III Открытый Региональный конкурс ансамблевого искусства для детей и 

юношества (г.Петрозаводск).
7. II Открытая Российская олимпиада по музыке «Музыкальный Петербург» 

(РГПУ имени А.И.Герцена).
8. VII Международная ассамблея искусств «Северное ожерелье» (г. 

Петрозаводск).
9. Городской смотр-конкурс учащихся по предмету «Фортепиано» по программе 

«Хоровое отделение».
10. Всероссийский конкурс пианистов «Dolce Piano».
11. VI Всероссийская Олимпиада по сольфеджио «Квинтовый круг».
12. Международная Олимпиада по сольфеджио «Музыкальный снегопад».
13. Городская Олимпиада по музыкальному ориентированию «Полна, полна чудес 

могучая природа».
14. VII Межрегиональный конкурс юных вокалистов «Звонкие голоса!».
15.Открытый конкурс «С музыкой в новый век» (г.Сестрорецк).
16.V Международная Олимпиада по сольфеджио «DoReMi».
17.111 Открытый Всероссийский конкурс «Струнный Олимп».
18,Открытый конкурс «Веселые нотки» (г.Сестрорецк).
19.11 Всероссийский конкурс исполнительского искусства «Art Terra».
20. Городской смотр-конкурс исполнителей на духовых инструментах.
21. Городской смотр-конкурс оркестров духовых инструментов образовательных 

учреждений дополнительного образования в сфере культуры и искусства 
Санкт-Петербурга.

22. Международный фестиваль «Open Sweden».
23. Международный конкурс-фестиваль «Весна в Париже!».
24. Международный конкурс «Поклонимся великим тем годам».
25. XXVI Фестиваль детского и юношеского конкурса «Здравствуй, Парголово».
26.11 Международный конкурс «Правильное поколение».
27.XIII Международный конкурс исполнителей современной духовной и 

полифонической музыки «Полифоника».
28.Открытый Городской конкурс-фестиваль исполнительского искусства имени

B. П.Соловьева-Седого.
29.IX Открытый Международный фестиваль-конкурс «Голос юности».
30.111 Международная Олимпиада по сольфеджио и музыкальной литературе 

«Primavera».
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31 .II Международный конкурс исполнителей на духовых и ударных 
инструментах «Bel Suono».

32.11 Всероссийский фестиваль детского музыкального творчества «Маленькие 
искорки!».

33.III Международный конкурс гитарного искусства «Поэзия гитары».
34. XIII Региональный Открытый детско-юношеский конкурс фортепианных 

дуэтов и камерных ансамблей «Дважды два» имени Ю.Н.Корнакова.
35. VIII Областной конкурс академического вокала «Голос русской души».
Зб.Открытый Областной конкурс «Юные дарования» (г. Гатчина).
37.XVI Международный детско-юношеский конкурс «Теремок».
38.Открытый Московский Межрегиональный конкурс музыкантов «ИСЛАМЕИ».

Методическая работа ориентирована на методическое обеспечение 
реализуемых Школой образовательных программ, систематизацию, 
совершенствование и повышение эффективности учебного процесса. Преподаватели 
принимают участие в работе городских методических секций, участвуют в 
педагогических чтениях и конференциях.

За рассматриваемый период:
- проведен анализ, редактирование и корректировка образовательных 

программ и фондов оценочных средств по основным предметам учебных планов 
всех отделений;

- реализуется система мероприятий по вопросам контроля успеваемости, 
проводятся «срезы» знаний; анализируются выступления учащихся на 
академических концертах;

- разработан конспект открытого урока;
- проведены мониторинги программ переводных и выпускных экзаменов;
- проведено анкетирование обучающихся и родителей.

Совершенствование материально-технической базы
В образовательном учреждении проводится целенаправленная работа по 

созданию и совершенствованию материальной базы. В период с 2021 по 2022 гг. 
приобретены новые музыкальные инструменты:

Аккордеон -  1 шт., флейта -  3 шт., балалайка -  4 шт., ударные (тарелки -  1 шт., 
барабан акустический -  2 шт.), домра -  8 шт., виолончель -  13 шт., гобой -  1 шт., 
кларнет — 4 шт., тенор-тромбон -  4 шт., валторна -  4 шт., цифровое пианино — 1 шт., 
гитара — 4 шт., кларнет — 1 шт., гусли — 1 шт., труба -  2 шт.

Выполняется план по энергоэффективности и обеспечению питьевого режима: 
780 бутылей по 19 л. Проведены работы по обеспечению доступной среды: ТО 
подъемника, мероприятия по доступности, страхование платформы.

Внешние связи школы
За рассматриваемы период Школа стала организатором и участником 

следующих творческих проектов:
- хоровой фестиваль «Гармония звуков» (ежегодно);
- исполнительский фестиваль «Музыка и время» (ежегодно);
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- мероприятие «Путеводитель по симфоническому оркестру» (2021 г.);
- мероприятие «Музыкальные сувениры Руси или несколько занимательных 

рассказов о русских народных инструментах» (2021 г.);
- мероприятие «Галина Вишневская, Vivat!»: к 95-летию со Дня рождения 

Галины Павловны Вишневской (2021 г.);
Декабрь 2021 г. - «Музыкальная Одиссея: путешествие к дальним берегам из 

Кронштадта вместе с великими композиторами».
Активное взаимодействие происходит с профессорско-преподавательским 

составом Санкт-Петербурга в области музыкального исполнительства.
На регулярной основе проходят концерты в Центре помощи инвалидам, 

Центральной районной библиотеке, Военно-Морском госпитале, КЦСОНе, Дворце 
молодежи.

В школе созданы и на постоянной основе ведут работу следующие 
коллективы: ансамбль домристов, ансамбль гитаристов, младший хор, старший хор, 
ансамбль учащихся хорового отделения, эстрадно-джазовый ансамбль «Каникулы», 
ансамбль струнных инструментов, оркестр русских народных инструментов, 
оркестр духовых и ударных инструментов, ансамбль преподавателей.

Выводы:
Работа администрации и педагогического коллектива отслеживается в режиме 

мониторинга и ежегодно анализируется на заседаниях Педагогического совета. 
Приведенные данные позволяют сделать вывод о том, что деятельность Школы в 
период с 2018 по 2022 годы была успешной.

2. ХАРАКТЕРИСТИКА РЫНКА ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УСЛУГ

Формирование школы, ее структура и конкурентные преимущества положения
Детская музыкальная школа г. Кронштадта была основана в 1955 г. с 

контингентом учащихся 50 человек, которые занимались по классам фортепиано, 
баяна и виолончели.

В первые годы становления школа не имела своего помещения, и арендовала 
несколько классов в здании Дома пионеров и школьников (ул. Ленина, д. 51).

С 1959 г. контингент учащихся уже составлял порядка 125 человек, открылись 
новые классы: флейта, скрипка, кларнет, аккордеон.

В 1964 г. Кронштадтский Исполком предоставил школе помещение бывшего 
детского сада (ул. Урицкого, д. 38), в котором школа разместила свои 20 учебных 
классов, а уже в 1969 г., переименовав школу по решению Главного управления 
Ленгорисполкома в Детскую музыкальную школу № 8 г. Кронштадта, разместив в 
доме 10 по Ленинградской улице, в 3-этажном каменном бывшим Сиротском доме, 
построенном в 1871 г. архитектором В.В. Виндельбандтом.

Сейчас Детская музыкальная школа №8 Кронштадтского района является 
средоточием творческих и артистических сил. Здесь закладываются основы 
дополнительного образования детей, укрепляются традиции, шлифуется 
педагогическое мастерство.
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В мае 2010 года состоялось торжественное открытие Отдела школы по адресу: 
ул. Гидростроителей, д. 6 в новом жилом доме, которое стало динамичным витком в 
развитии инфраструктуры микрорайона 19 квартала.

Постановлением Правительства Санкт-Петербурга № 865 от 19.09.2014 г. 
школе присвоено имя Г.П. Вишневской.

За историю своей деятельности школой накоплен ресурс сегодняшнего 
авторитета и залог развития в обозримом будущем, сформирован уклад школьной 
жизни, являющийся важной предпосылкой эффективности образования.

В настоящее время высокопрофессиональный коллектив преподавателей 
развивает творческие способности учащихся на пяти отделениях школы. 
Достижения учащихся Школы высоко оцениваются на многочисленных конкурсах и 
фестивалях различного уровня. Открыты классы трубы, тромбона, органа, гобоя, 
ударных инструментов, баяна, аккордеона, балалайки, хоровое отделение.

Школа имеет широкие перспективы для привлечения учащихся, проживающих в 
Кронштадтском районе Санкт - Петербурга. Для оценки ближайших перспектив 
школы, следует отметить, что повышение социального запроса на дополнительное 
образование на рынке образовательных услуг будет оказывать влияние на набор в 
школу в виде повышения конкурсного отбора.

Социальные характеристики и динамика контингента обучающихся
В своей работе коллектив Школы учитывает социальные особенности 

проживания потребителей образовательных услуг, место Школы в общей системе 
образования и культуры Кронштадтского района, близость города Санкт- 
Петербурга. В Санкт-Петербурге есть возможность продолжить образование по 
профилю в средних и высших профессиональных учебных заведениях.

Среди социальных групп можно выделить следующие: рабочие, 
представители технической интеллигенции, государственные служащие и 
предприниматели.

Семьи из числа представителей интеллигенции ориентированы, как правило, на 
предоставление своим детям образования высокого качества. Семьи 
предпринимателей изначально ориентированы на комфортность среды пребывания 
и только затем -  на получение качественных знаний. Достижение оптимального 
сочетания приведенных социальных запросов необходимо школе при создании 
образовательных программ, чтобы сохранить имеющийся контингент обучающихся.

Большую роль играет фактор загруженности родителей на работе, что 
заставляет их стремиться к обеспечению досуга своих детей, при этом они 
(родители) желают иметь для ребенка безопасные условия, защитив его от 
растущего влияния различных асоциальных явлений и предотвратив причины и 
поводы вовлечения в них.

Дополнительное образование детей — необходимое звено в воспитании 
подрастающего поколения, в воспитании многогранной личности, в ее образовании, 
в ранней профессиональной ориентации. Ценность дополнительного образования 
детей в том, что оно усиливает вариативную составляющую общего образования 
и помогает детям в профессиональном самоопределении, способствует реализации
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их эстетических наклонностей, знаний, полученных в базовом компоненте. Юному 
человеку создаются условия, чтобы полноценно прожить пору детства — 
исключительно творческую, потому что побуждает ребенка находить свой 
собственный путь. Система дополнительного образования детей — явление 
уникальное, имеющее многоярусную, многоуровневую структуру, которое как 
педагогическое явление обладает целым рядом качеств, которых нет у основного.

Дополнительное образование детей - составная часть образовательной 
системы, подчиняющаяся общим законам, закономерностям и государственным 
требованиям, одним из которых, как известно, является ответственность за качество 
образования детей. Главная ценность образовательного процесса — личность 
ребенка. Сформированная в соответствии с Законом Российской Федерации 
«Об образовании» система дополнительного образования детей в Школе адекватна 
требованиям, предъявляемым к этому виду образования на федеральном уровне. 
Доступность эстетического обучения гарантируется образовательными 
программами, учебными планами, всем образовательным комплексом. 
Образовательный процесс организуется в соответствии с педагогически 
целесообразной логикой требованиями и нацелен на развитие у детей мотивации 
к познанию и творчеству.

Образовательный процесс оснащен разноуровневыми образовательными 
программами. Смысл деятельности педагогического коллектива школы по развитию 
системы дополнительного образования в школе состоит, прежде всего, 
в удовлетворении естественной потребности детей в познании себя, осмыслении 
себя в окружающем мире, обретении способности сохранять свою свободу, 
не мешая другим; в формировании устойчивой сопротивляемости развивающейся 
личности негативным воздействиям.

Программа направлена на профилактику экстремизма, гармонизация 
межэтнических и межкультурных отношений, укрепление толерантности; 
обеспечение доступности качественного образования разных уровней всем детям 
и каждому ребенку в индивидуальном темпе, реальности и реализуемости прав 
детей на свободное самоопределение в образовательном и социокультурном 
пространстве; удовлетворение возрастной потребности в идентификации личности, 
определении жизненных стратегий и обретении навыков их реализации; сохранение 
и культивирование уникальности личности несовершеннолетних граждан 
в развивающейся России, создание условий, благоприятных для развития 
творческой индивидуальности личности, ее социального, духовно-нравственного 
и профессионального становления, обучения творчески одаренных детей; развитие 
инновационных форм дополнительного образования детей; создание условий для 
реализации принципа непрерывности в образовании; обновление нормативно
правовой, материально-технической, финансово-экономической и кадровой базы 
учреждения.

В период с 2013 по 2017 годы контрольные цифры контингента учащихся в 
школе являются стабильными. Администрация школы в указанный период вела 
серьезную работу по оптимизации контингента обучающихся на самоокупаемом 
отделении (расширение набора на подготовительное отделение). Отток детей из

14



образовательного учреждения отсутствует. По вышеизложенным причинам, имеется 
устойчивый высокий спрос населения на образовательные услуги школы, в том 
числе платежеспособный спрос на платные дополнительные услуги.

Конкуренция на рынке образовательных услуг
Школа в масштабах системы дополнительного образования детей Санкт - 

Петербурга является средним по размерам образовательным учреждением. 
Территориальное положение можно расценивать как выгодное, так как 
образовательное учреждение является единственным в Кронштадтском районе 
Санкт - Петербурга, предлагающим широкий спектр образовательных услуг и 
специфическую внутреннюю образовательную структуру. Указанные факторы 
можно признать в качестве значимых оснований для успешного развития при 
стабильных внешних условиях и для самосохранения в условиях конкуренции.

В настоящее время существует необходимость приоритетного внимания 
администрации и педагогического коллектива к развитию предпрофессиональной 
составляющей образования в системе обучения.

Как конкурентные могут характеризоваться взаимоотношения с Домом 
детского творчества Кронштадтского района «Град чудес» -  учреждением 
дополнительного образования, расположенном в Кронштадтском районе по адресу 
пр. Ленина, 51.

Причинами воздействия является его участие в различных социо-культурных 
мероприятиях, проектах, схожесть условий функционирования с чертами, 
характеризующими деятельность Школы. Оценивая возможности вступления в 
конкуренцию с ним с целью получения более качественного контингента 
обучающихся, следует отметить, что воздействие указанного образовательного 
учреждения на школу носит опосредованный характер, так как между 
учреждениями есть сильные отличия в программах обучения. Таким образом, 
можно подтвердить отсутствие достаточных оснований для предположения об 
обострении конкуренции с учреждениями дополнительного образования. Вместе с 
тем, представляется целесообразным усилить внимание подбору кадров для работы 
в школе и сохранить финансовые затраты на совершенствование материально- 
технической базы на существующем уровне. Именно эти два аспекта укрепляют 
положение Школы на рынке дополнительных образовательных услуг в случае 
подвижек на нем.

На основании вышеизложенного можно сделать прогноз перспектив работы 
школы на период действия Программы и оценить их как стабильные.

3. ОРГАНИЗАЦИИ- ПАРТНЕРЫ ШКОЛЫ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

За свою историю у Школы сложились обширные и стабильные социальные 
связи, как на уровне района, так и на уровне города. Ниже представлен перечень 
организаций, с которыми у Школы организованы мероприятия в рамках 
межведомственного и внутриведомственного взаимодействия.
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1. Отдел культуры Кронштадтского района.
2. Союз композиторов Санкт -  Петербурга.
3. ЦБС Кронштадтского района.
4. Комплексный центр социального обслуживания населения 

Кронштадтского района.
5. ДХШ имени М.К. Аникушина
6. Музей истории Кронштадта.
7. Кронштадтский дворец культуры.
8. Центр социальной реабилитации инвалидов и детей-инвалидов 

Кронштадтского района.
9. Кронштадтский Дворец молодежи.
10. ДМШ № 20 Курортного района.
11. Государственный академический Мариинский театр.
12. Государственная академическая Капелла Санкт-Петербурга.
Школа не рассматривает данный перечень как окончательный и декларирует, 

что при необходимости он может изменяться.

4. ПРОБЛЕМНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Итоги реализации предыдущей программы развития Школы на 2018-2022 гг.
Анализ достигнутых изменений, произошедших за период годов 2018-2022, 

позволяет сделать вывод об успешной реализации значительного количества целей и 
задач, определенных предыдущей Программой развития Школы.

Реализация программы позволила Школе:
-  создать условия для обеспечения качества образования на основе 

преемственности образовательных программ на всех ступенях образования;
-  создать в Школе современную информационно насыщенную образовательную 

среду с широким применением новых, в том числе информационно
коммуникативных технологий, обеспечивающих качественные изменения в 
организации и содержании педагогического процесса, а также в характере 
результатов обучения и воспитания;

-  увеличить количество участников профильных конкурсов, фестивалей и т.д. 
разного уровня;

-  оказать необходимую помощь всем категориям педагогических работников 
для повышения их квалификации в использовании информационно
коммуникационных технологий;

-  совершенствовать формы работы с родителями.
На рисунке 1 представлен SWOT-анализ развития Школы.

Внутренние факторы Внешние факторы
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-  Развитая материально-
техническая база как ресурс для 
реализации программы развития. 
-Наличие условий для повышения 
качества образования.
-  Стабильный коллектив
педагогических работников.
-  Сформирован интерес к
повышению профессиональной
квалификации.
-  Наличие преподавателей, 
способных транслировать опыт.
-  Укомплектованность штата.
-  Эффективное взаимодействие 
с социальными партнерами
-  Наличие функционирующего 
сайта Школы

-  Наличие нормативной базы, 
обеспечивающей развитие современной 
системы дополнительного 
предпрофессионального образования детей.
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-  Недостаточно высокий уровень 
исследовательской деятельности 
преподавателей.
-  Не все преподаватели применяют 
инновационные, интерактивные 
технологии

-  Низкая ответственность родителей за 
воспитание и образование детей, 
несогласованность позиций преподавателей и 
ряда родителей

С
т
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о
н
ы

Рис. 1. SWOT-анализ развития Школы

Проведенный анализ позволяет сформулировать концепцию развития Школы.

5. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
Концепция представляет собой систему взглядов, принципов и приоритетов в 

деятельности образовательного учреждения, которые обусловлены современными 
требованиями общества, образовательными запросами семьи, каждого учащегося и 
преподавателя.

Миссия Школы. Создание современной открытой культурно-образовательной 
среды, основанной на лучших традициях музыкального образования и 
способствующей всестороннему развитию творческого потенциала всех участников
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образовательного процесса.
Педагогический коллектив Школы реализует следующие функции:

-  удовлетворения индивидуальных образовательных потребностей 
учащихся, их родителей, преподавателей;

-  развития мотивационно-потребностной сферы личности и её творческих 
способностей;

-  создания условий для профессионального самоопределения учащихся;
Стратегическая цель педагогического коллектива Школы в условиях

модернизации образования
-  создание условий для обеспечения современного качества, доступности и 

эффективности дополнительного предпрофессионального образования детей.
Для реализации названной стратегической цели в Школе Педагогический 

коллектив Школы ориентирован на организацию многоцелевого личностно 
направленного образовательного процесса на основе учета возрастных и 
индивидуальных особенностей детей, социального заказа, достижений 
педагогической науки и практики.

Методологической основой разработки концепции Школы является 
антропологический подход.

Этот подход выбран потому, что антропология как наука занимается проблемой 
человека -  его природы, сущности, смысла и предназначения в жизни, интересов, 
прав и свобод, развития. Антропологический подход дает возможность опираться 
при разработке концепции на идеи целого ряда подходов (системного, 
синергетического, личностного, деятельностного, культурологического, 
аксиологического, герменевтического) как на совокупность взаимодополняющих 
компонентов, которая позволяет рассматривать человека в его всесторонних связях 
с миром и в многообразии проявлений в разных сферах жизнедеятельности.

6. СТРАТЕГИЯ И ТАКТИКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ПРОЦЕССЕ 
ДОСТИЖЕНИЯ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ

В рамках стратегии и тактики деятельности рассматриваются следующие 
составляющие:

- кадры;
- формирование среды для оптимальной организации учебно-воспитательного 

процесса;
- совершенствование системы управления Школой.
Рассмотрим содержание каждой составляющей отдельно.
Кадры:
- создать условия для повышения мотивации и роста профессионального 

мастерства через мероприятия внутрифирменного обучения, а также участия 
педагогических работников в профессиональных конкурсах.

Формирование среды для оптимальной организации учебно-воспитательного 
процесса:

- использовать современные педагогические технологии для повышения
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качества образования;
- совершенствовать систему воспитательной работы через реализацию 

проектов, требующих для их осуществления различных форм взаимодействия с 
учащимися.

Совершенствование системы управления Школой:
- внедрять современные методы менеджменты;
- повысить вовлеченность всех участников образовательного процесса в 

принятие управленческих решений.
По итогам внедрения стратегии и тактики деятельности ожидаются следующие 

результаты:
1. Повышение качества образования.
2. Повышение конкурентоспособности выпускников, желающих получить 

среднее или высшее профессиональное образование.
3. Повышение профессиональной компетентности преподавателей Школы.
4. Создание системы работы с одаренными учащимися.
5. Совершенствование эффективной системы управления Школой, 

обеспечивающей не только успешное функционирование, но и ее развитие.

7. МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

Программа предусматривает организацию работы педагогического 
коллектива, администрации, общественности родителей учащихся по решению 
основных задач Программы развития Школы через реализацию целевых проектов. 
Программа включает в себя 15 проектов, каждый из которых представлен в форме 
аннотации содержания работ, графика их выполнения и ссылкой на должностных 
лиц, ответственных за реализацию проекта. Программа включает в себя приложение 
с календарным планом работ по проектам развития на 2023-2027 годы.

Общее руководство работой по Программе и оценка эффективности ее 
реализации осуществляются педагогическим советом школы ежегодно на 
заседаниях в мае.

Ход работы по проектам курируется должностными лицами -  
представителями администрации школы в соответствии с имеющимися у них 
функциональными обязанностями и отражается в разрабатываемых планах работы 
образовательного учреждения. Текущая деятельность в рамках проектов 
обсуждается на заседаниях Совета школы в соответствии с режимом реализации 
годового плана работы.

Информирование сотрудников школы о работе над проектами Программы 
развития предполагается осуществлять в виде ежегодного устного сообщения на 
итоговом педсовете.

Общие итоги выполнения Программы развития школы на 2018-2022 годы 
предполагается обсудить на заседании педагогического совета школы в 2022 году 
Для осуществления Программы развития Школы и решения поставленной цели и 
задач были разработаны целевые проекты, реализация которых позволяет 
обеспечить инновационное развитие образовательного процесса в Школе:
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Проект «Качество образования».
Проект «Современной Школе -  современный преподаватель».
Проект «Информационно-образовательная среда».
Проект «Школа -  территория здоровья».
Проект «Филармоника».

Основная характеристика проектов представлена в таблице 6.Календарный 
план работ представлен в Приложении.

Таблица 6
Основная характеристика целевых проектов

№ Наименован 
ие проекта

Цель проекта Задачи проекта Механизмы
реализации

проекта

Ответственные
лица

1 Качество
образования

Создание условий 
для повышения 
качество
образования через
совершенствование
организации и
технологий
реализуемых
образовательных
программ

- сохранение 
традиций, 
сложившихся в 
Школе;
- включение в 
образовательный 
процесс 
современных 
педагогических 
технологий;
- поддержка 
инновационной 
деятельности 
преподавателей по 
образованию 
учащихся;
- повышение 
профессионализма 
преподавателей, 
проявляющегося в 
знаниях детской 
психологии;
- организация 
различных 
социокультурных 
событиях для 
развития
социального опыта 
учащихся;
- осуществление 
системы 
мероприятий по 
внутреннему 
мониторингу 
качества

- выявление 
приоритетных 
направления 
развития 
Школы;

совершенствова
ние
материально-
технической
базы;
- анализ 
полученных в 
ходе реализации 
проекта 
результатов

Директор, 
заместитель 
директора 
школы по 
учебно -  
воспитательно 
й работе, 
руководители 
отделов 
школы, члены 
методического 
совета Школы

№ Наименован Цель проекта Задачи проекта Механизмы Ответственные
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ие проекта реализации лица
проекта

2 Современно Создание - выявление наиболее Осуществление Директор,
й школе - продуктивных эффективных форм образовательног заместитель
современны условий для внутрифирменного о процесса как директора
й непрерывного обучения; субъектной школы по
преподавате инновационного - содействие в деятельности, учебно -
ль профессионального развитии координатором воспитательно

образования творческого которой й работе,
педагогических потенциала является члены
работников педагогических методический методического

работников;
- оказание 
методической 
поддержки 
педагогическим 
работникам;
- создание системы 
по поддержке, 
развитию и 
интеграции 
передового 
педагогического 
опыта

совет Школы совета Школы

преподавателей
Школы

3 Информацио Создание и - совершенствование - развитие у директор,
нно- развитие информационно- преподавателей заместитель
образовател информационно- методической мотивации к директора
ьная среда образовательной поддержки использованию школы по

среды образовательного информационно учебно -
процесса(научно- образовательны воспитательно
педагогического х ресурсов; й работе,
обеспечения и - обучение и руководители
педагогического поддержка отделов
сопровождения); преподавателей, Школы, члены
- обеспечение готовых к методического
эффективного использованию совета Школы
использования информационны
существующих и X
постоянно образовательны
развивающихся х ресурсов в
информационно- своей
образовательных деятельности;
ресурсов, в т.ч. - вовлечение
ресурсов сети преподавателей
Интернет во всех в
видах самоборазовани
образовательной и е, изучение и
административной внедрение
деятельности опыта коллег

№ Наименован Цель проекта Задачи проекта Механизмы Ответственные
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ие проекта реализации
проекта

лица

4 Школа - Создание в Школе - создать и - развитие у директор,
территория условий, совершенствовать преподавателей заместитель
здоровья обеспечивающих здоровьесберегающу мотивации к директора

охрану и ю среду; использованию школы по
укрепление - внедрять здоровьесберега учебно -
физического, здоровьесберегающи ющих воспитательно
психического и е технологии в технологий; й работе,
социального образовательный - обучение и члены
здоровья учащихся, процесс; поддержка методического
а также - повысить уровень преподавателей, совета Школы
преподавателей информационной готовых к

компетентности, использованию
развитие здоровьесберега
практических ющих
навыков всех технологий в
участников образовательно
образовательного м процессе
процесса в области
здоровьесбережения

5 Филармоник Популяризация - повысить деловую - составление директор,
а музыкальных репутацию Школы; плана заместитель

инструментов и - повысить реализации директора
музыкальных конкуренцию среди проекта школы по
произведений участников совместно с учебно -
среди жителей вступительных БКЦ воспитательно
Кронштадта через испытаний в Школу; «Батискаф»; й работе,
организацию и - разнообразить - мотивация руководители
проведение формы мероприятий преподавателей отделов
музыкальных по знакомству с к участию в Школы
гостиных деятельностью проекте

Школы

Управление процессом реализации и контроль качества реализации 
осуществляется в соответствии с направлениями и задачами Программы развития. 
Механизм управления реализации Программы призван обеспечить эффективное 
взаимодействие координаторов, ответственных исполнителей по достижению 
ожидаемых результатов.

Каждым целевым проектом руководит ответственный исполнитель, который 
самостоятельно принимает решение по реализации проекта. Ответственные 
исполнители Программы развития обеспечивают координацию деятельности 
соисполнителей Программы развития:

- осуществляют планирование деятельности по целевым проектам;
- обеспечивают выполнение плановых мероприятий;
- осуществляют координацию деятельности соисполнителей и участников 

реализации Программы развития;
- формируют обоснованные предложения по корректировке Программы развития;
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- осуществляют анализ отчетности и ежегодное подведение итогов реализации 
проектов Программы развития.

Соисполнители Программы развития обеспечивают:
- координацию участников Программы;
- осуществляют планирование деятельности по закрепленным направлениям;
- направляют ответственным исполнителям обоснованные предложения по 

корректировке плана мероприятий по закрепленным направлениям;
- обеспечивают выполнение мероприятий по закрепленным направлениям;
- осуществляют анализ и оценку результатов выполнения работ по реализации 

мероприятий, подготовку и своевременное представление отчетных материалов 
ответственным исполнителям Программы развития.

Общий контроль исполнения Программы развития осуществляет 
Педагогический совет. Текущий контроль и координацию работы Школы по 
Программе развития осуществляет директор Школы, по проектам -  ответственные 
исполнители и соисполнители.
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Приложение 
к Программе развития

на 2023-2027 годы

Календарный план работ по проектам в рамках Программы развития школы
на 2023-2027 годы

№
проекта

Наименование проекта 2023 2024 2025 2026 2027

1. Качество образования + +

+

+ + +

2. Современной школе -  современный 
преподаватель

+ + + + +

3 . Информационно-образовательная среда + + + + +
4. Школа -  территория здоровья + + + + +

5. Филармоника + + + + +

Директор Н.А. Дубинецкая
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